
２０２６年度

収 支 予 算 書

公益財団法人　ＮＨＫ交響楽団



（単位：千円）

2026年度予算
(Ａ)

2025年度予算
(Ｂ)

増　　減
(Ａ)－(Ｂ)

備   考

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

    (1) 経常収益

　　　　①　基本財産運用益 1　 1　 0　

　　　　②　特定資産運用益 3,287　 3,287　 0　

　　　　③　受取交付金 1,300,000　 1,350,000　 △50,000　

　　　　④　受取会費 205,000　 168,500　 36,500　

　　　　⑤　受取寄付金 233,400　 180,000　 53,400　

　　　　⑥　事業収益 1,795,618　 1,601,989　 193,629　

　　　　　　　演奏会収益 1,690,038　 1,439,369　 250,669　

定期公演収益 733,863　 747,926　 △14,063　

特別公演収益 417,646　 195,283　 222,363　

地方公演収益 59,015　 42,680　 16,335　

外国公演収益 3,593　 80,000　 △76,407　

契約公演収益 475,921　 373,480　 102,441　

　　　　　　　演奏関連収益 105,580　 162,620　 △57,040　

　　　　⑦　雑収益 266　 911　 △645　

3,537,572　 3,304,688　 232,884　

科        目

経常収益計

公益財団法人　ＮＨＫ交響楽団

収支予算書

（2026年4月1日から2027年3月31日まで）
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（単位：千円）

2026年度予算
(Ａ)

2025年度予算
(Ｂ)

増　　減
(Ａ)－(Ｂ)

備   考

    (2) 経常費用

　　　　①　事業費 3,510,618　 3,522,375　 △11,757　

     　 　　　演奏会費 1,306,877　 1,348,426　 △41,549　

定期公演費 567,102　 616,626　 △49,524　

特別公演費 327,013　 164,511　 162,502　

地方公演費 92,284　 74,081　 18,203　

放送演奏費 2,653　 2,790　 △137　

外国公演費 61,618　 322,576　 △260,958　

契約公演費 256,207　 167,842　 88,365　

    　　　　　演奏共通費 407,967　 359,852　 48,115　

    　　　　　事業広報費 121,175　 128,770　 △7,595　

　　　　　　　楽員人件費 1,024,878　 1,008,924　 15,954　

　　　　　　　楽員厚生費 183,541　 176,732　 6,809　

　　　　　　　楽員退職給付費用 84,151　 81,339　 2,812　

    　　　　　役員報酬等 32,002　 30,256　 1,746　

    　　　　　事務員人件費 156,159　 172,476　 △16,317　

    　　　　　事務員厚生費 27,544　 29,757　 △2,213　

    　　　　　事務員退職給付費用 9,441　 5,616　 3,825　

　　　　　　　施設管理費 25,347　 27,927　 △2,580　

　　　　　　　租税公課 34,881　 37,152　 △2,271　

    　　　　　事務管理費 64,801　 82,020　 △17,219　

    　　　　　減価償却費 31,854　 33,128　 △1,274　

　　　　②　管理費 183,584　 166,245　 17,339　

    　　　　　役員報酬等 19,622　 20,512　 △890　

    　　　　　事務員人件費 76,643　 67,074　 9,569　

    　　　　　事務員厚生費 13,518　 11,412　 2,106　

    　　　　　事務員退職給付費用 2,360　 1,685　 675　

　　　　　　　施設管理費 12,440　 10,860　 1,580　

　　　　　　　租税公課 17,119　 14,448　 2,671　

科        目
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（単位：千円）

2026年度予算
(Ａ)

2025年度予算
(Ｂ)

増　　減
(Ａ)－(Ｂ)

備   考科        目

    　　　　　事務管理費 31,804　 31,896　 △92　

    　　　　　減価償却費 10,078　 8,358　 1,720　

経常費用計 3,694,202　 3,688,620　 5,582　

△156,630　 △383,932　 227,302　

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益 0　 0　 0　

経常外収益計 0　 0　 0　

    (2) 経常外費用 0　 0　 0　

経常外費用計 0　 0　 0　

当期経常外増減額 0　 0　 0　

△156,630　 △383,932　 227,302　

一般正味財産期首残高 910,633　 1,123,897　 △213,264　

一般正味財産期末残高 754,003　 739,965　 14,038　

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　当期指定正味財産増減額 0　 0　 0　

指定正味財産期首残高 8,000　 8,000　 0　

指定正味財産期末残高 8,000　 8,000　 0　

Ⅲ　正味財産期末残高 762,003　 747,965　 14,038　

注）2026年度の一般正味財産期首残高および指定正味財産期首残高は、2025年度決算見込の期末残高を使用している。

当期経常増減額

当期一般正味財産増減額
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（単位：円）

公１（演奏） 公２（普及） 共通

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

①基本財産運用益 1,000 1,000 0 0 1,000 0 0 0 1,000 

②特定資産運用益 3,287,000 3,287,000 0 0 3,287,000 0 0 0 3,287,000 

③受取交付金 1,300,000,000 1,116,415,767 183,584,233 0 1,350,000,000 △ 50,000,000 0 0 1,116,415,767 

④受取会費 205,000,000 205,000,000 0 0 168,500,000 36,500,000 0 0 205,000,000 

⑤受取寄付金 233,400,000 233,400,000 0 0 180,000,000 53,400,000 69,500,000 0 163,900,000 

⑥事業収益 1,795,618,000 1,795,618,000 0 0 1,601,989,000 193,629,000 1,761,018,000 14,600,000 20,000,000 

演奏会収益 1,690,038,000 1,690,038,000 0 0 1,439,369,000 250,669,000 1,690,038,000 0 0 

定期公演収益 733,863,000 733,863,000 0 0 747,926,000 △ 14,063,000 733,863,000 0 0 

特別公演収益 417,646,000 417,646,000 0 0 195,283,000 222,363,000 417,646,000 0 0 

地方公演収益 59,015,000 59,015,000 0 0 42,680,000 16,335,000 59,015,000 0 0 

外国公演収益 3,593,000 3,593,000 0 0 80,000,000 △ 76,407,000 3,593,000 0 0 

契約公演収益 475,921,000 475,921,000 0 0 373,480,000 102,441,000 475,921,000 0 0 

演奏会関連収益 105,580,000 105,580,000 0 0 162,620,000 △ 57,040,000 70,980,000 14,600,000 20,000,000 

⑦雑収益 266,000 266,000 0 0 911,000 △ 645,000 0 0 266,000 

3,537,572,000 3,353,987,767 183,584,233 0 3,304,688,000 232,884,000 1,830,518,000 14,600,000 1,508,869,767 

収　支　予　算　書　内　訳　表

（2026年4月1日から2027年3月31日まで）

公益財団法人　ＮＨＫ交響楽団

科　　　目
2026年度
予算合計

公益目的
事業計

法人会計 内部取引消去
2025年度

予算
増減

公益目的事業会計

経常収益計
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公１（演奏） 公２（普及） 共通
科　　　目

2026年度
予算合計

公益目的
事業計

法人会計 内部取引消去
2025年度

予算
増減

公益目的事業会計

（２）経常費用

①事業費 3,510,617,767 3,510,617,767 0 0 3,522,374,668 △ 11,756,901 3,338,076,559 172,541,208 0 

役員報酬 30,001,200 30,001,200 0 0 28,392,000 1,609,200 28,987,140 1,014,060 0 

給与・賞与 1,181,037,366 1,181,037,366 0 0 1,181,400,000 △ 362,634 1,136,666,049 44,371,317 0 

法定福利費 177,567,312 177,567,312 0 0 174,580,760 2,986,552 170,538,984 7,028,328 0 

福利厚生費 2,983,043 2,983,043 0 0 3,149,283 △ 166,240 2,827,071 155,972 0 

退職給付費用 93,591,800 93,591,800 0 0 86,955,154 6,636,646 90,541,705 3,050,095 0 

什器備品費 1,370,782 1,370,782 0 0 2,013,120 △ 642,338 1,206,173 164,609 0 

設備維持･修繕費 10,249,663 10,249,663 0 0 10,408,720 △ 159,057 9,356,494 893,169 0 

消耗品費 12,137,169 12,137,169 0 0 9,184,240 2,952,929 11,663,753 473,416 0 

刷成費 31,338,000 31,338,000 0 0 27,893,880 3,444,120 29,563,000 1,775,000 0 

資料費 2,322,029 2,322,029 0 0 3,372,960 △ 1,050,931 2,217,543 104,486 0 

旅費・日当交通費 162,326,955 162,326,955 0 0 318,463,911 △ 156,136,956 161,437,685 889,270 0 

車両・燃料費 1,221,873 1,221,873 0 0 1,770,560 △ 548,687 1,190,309 31,564 0 

郵便・運送料 70,514,983 70,514,983 0 0 74,248,920 △ 3,733,937 69,198,975 1,316,008 0 

通信費 1,719,938 1,719,938 0 0 2,558,080 △ 838,142 1,322,407 397,531 0 

広告宣伝費 55,982,000 55,982,000 0 0 46,425,000 9,557,000 55,982,000 0 0 

会場・美術費 56,561,000 56,561,000 0 0 56,929,000 △ 368,000 56,561,000 0 0 

リース・借用料 26,839,243 26,839,243 0 0 34,370,760 △ 7,531,517 24,002,864 2,836,379 0 

接待交際費 9,264,704 9,264,704 0 0 3,081,640 6,183,064 8,916,556 348,148 0 

会議費 431,979 431,979 0 0 361,720 70,259 334,469 97,510 0 

手当・謝礼 7,182,469 7,182,469 0 0 6,574,000 608,469 7,083,704 98,765 0 

慶弔費 635,391 635,391 0 0 674,400 △ 39,009 253,086 382,305 0 

分担金・助成金 6,057,407 6,057,407 0 0 5,916,000 141,407 5,761,111 296,296 0 

諸会費 661,465 661,465 0 0 748,720 △ 87,255 656,198 5,267 0 

支払手数料 63,787,473 63,787,473 0 0 50,291,280 13,496,193 63,275,210 512,263 0 

租税公課 34,880,658 34,880,658 0 0 37,155,000 △ 2,274,342 26,320,988 8,559,670 0 

業務委託費 291,845,444 291,845,444 0 0 319,810,960 △ 27,965,516 213,117,666 78,727,778 0 

役務費 37,071,111 37,071,111 0 0 15,401,600 21,669,511 30,496,667 6,574,444 0 

短期雇員費 6,195,066 6,195,066 0 0 5,943,600 251,466 5,779,099 415,967 0 
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公１（演奏） 公２（普及） 共通
科　　　目

2026年度
予算合計

公益目的
事業計

法人会計 内部取引消去
2025年度

予算
増減

公益目的事業会計

労働者派遣費 27,275,309 27,275,309 0 0 28,204,160 △ 928,851 24,262,963 3,012,346 0 

保険料 21,779,996 21,779,996 0 0 20,856,120 923,876 21,118,283 661,713 0 

地代家賃 4,843,955 4,843,955 0 0 5,174,640 △ 330,685 3,572,432 1,271,523 0 

水道光熱費 7,378,601 7,378,601 0 0 8,640,000 △ 1,261,399 5,567,901 1,810,700 0 

権料・委嘱料 10,364,000 10,364,000 0 0 10,521,000 △ 157,000 10,214,000 150,000 0 

指揮者出演料 425,775,000 425,775,000 0 0 365,801,000 59,974,000 425,775,000 0 0 

ソリスト出演料 192,188,000 192,188,000 0 0 150,632,000 41,556,000 192,188,000 0 0 

契約楽員出演料 142,510,000 142,510,000 0 0 130,800,000 11,710,000 142,510,000 0 0 

エキストラ出演料 61,845,000 61,845,000 0 0 66,370,000 △ 4,525,000 61,845,000 0 0 

アカデミー生出演料 6,793,000 6,793,000 0 0 7,510,000 △ 717,000 6,793,000 0 0 

その他出演料 85,157,000 85,157,000 0 0 74,489,000 10,668,000 85,157,000 0 0 

指揮者旅費交通費 65,908,000 65,908,000 0 0 47,915,000 17,993,000 65,908,000 0 0 

ソリスト旅費交通費 46,467,000 46,467,000 0 0 37,960,000 8,507,000 46,467,000 0 0 

契約楽員旅費交通費 100,000 100,000 0 0 342,000 △ 242,000 100,000 0 0 

エキストラ旅費交通費 100,000 100,000 0 0 100,000 0 100,000 0 0 

その他出演者旅費交通費 3,770,000 3,770,000 0 0 18,763,000 △ 14,993,000 3,710,000 60,000 0 

雑費 731,078 731,078 0 0 7,093,200 △ 6,362,122 714,617 16,461 0 

減価償却費 31,854,305 31,854,305 0 0 33,128,280 △ 1,273,975 26,815,457 5,038,848 0 

②管理費 183,584,233 0 183,584,233 0 166,245,332 17,338,901 0 0 0 

役員報酬 18,394,800 0 18,394,800 0 19,248,000 △ 853,200 0 0 0 

給与・賞与 76,642,634 0 76,642,634 0 67,074,000 9,568,634 0 0 0 

法定福利費 12,608,688 0 12,608,688 0 10,978,240 1,630,448 0 0 0 

福利厚生費 282,957 0 282,957 0 305,717 △ 22,760 0 0 0 

退職給付費用 2,360,200 0 2,360,200 0 1,684,846 675,354 0 0 0 

什器備品費 329,218 0 329,218 0 432,880 △ 103,662 0 0 0 

設備維持･修繕費 1,786,337 0 1,786,337 0 1,477,280 309,057 0 0 0 

消耗品費 946,831 0 946,831 0 739,760 207,071 0 0 0 

刷成費 0 0 0 0 43,120 △ 43,120 0 0 0 

資料費 108,971 0 108,971 0 96,040 12,931 0 0 0 

旅費・日当交通費 1,581,045 0 1,581,045 0 1,378,089 202,956 0 0 0 
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公１（演奏） 公２（普及） 共通
科　　　目

2026年度
予算合計

公益目的
事業計

法人会計 内部取引消去
2025年度

予算
増減

公益目的事業会計

車両・燃料費 43,128 0 43,128 0 111,440 △ 68,312 0 0 0 

郵便・運送料 292,016 0 292,016 0 234,080 57,936 0 0 0 

通信費 795,062 0 795,062 0 955,920 △ 160,858 0 0 0 

リース・借用料 5,672,757 0 5,672,757 0 7,611,240 △ 1,938,483 0 0 0 

接待交際費 296,296 0 296,296 0 276,360 19,936 0 0 0 

会議費 185,021 0 185,021 0 119,280 65,741 0 0 0 

手当・謝礼 197,531 0 197,531 0 336,000 △ 138,469 0 0 0 

慶弔費 164,609 0 164,609 0 145,600 19,009 0 0 0 

分担金・助成金 592,593 0 592,593 0 434,000 158,593 0 0 0 

諸会費 10,535 0 10,535 0 42,280 △ 31,745 0 0 0 

支払手数料 1,024,527 0 1,024,527 0 1,042,720 △ 18,193 0 0 0 

租税公課 17,119,342 0 17,119,342 0 14,448,000 2,671,342 0 0 0 

業務委託費 18,835,556 0 18,835,556 0 17,449,040 1,386,516 0 0 0 

役務費 88,889 0 88,889 0 78,400 10,489 0 0 0 

短期雇員費 831,934 0 831,934 0 561,400 270,534 0 0 0 

労働者派遣費 6,024,691 0 6,024,691 0 5,173,840 850,851 0 0 0 

保険料 1,093,004 0 1,093,004 0 720,880 372,124 0 0 0 

地代家賃 1,543,045 0 1,543,045 0 1,312,360 230,685 0 0 0 

水道光熱費 3,621,399 0 3,621,399 0 3,360,000 261,399 0 0 0 

雑費 32,922 0 32,922 0 16,800 16,122 0 0 0 

減価償却費 10,077,695 0 10,077,695 0 8,357,720 1,719,975 0 0 0 

3,694,202,000 3,510,617,767 183,584,233 0 3,688,620,000 5,582,000 3,338,076,559 172,541,208 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

①基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

②特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

△ 156,630,000 △ 156,630,000 0 0 △ 383,932,000 227,302,000 △ 1,507,558,559 △ 157,941,208 1,508,869,767 

経常費用計

評価損益等調整前当期経常増減額

③投資有価証券評価損益等

評価損益等計

当期経常増減額
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公１（演奏） 公２（普及） 共通
科　　　目

2026年度
予算合計

公益目的
事業計

法人会計 内部取引消去
2025年度

予算
増減

公益目的事業会計

２．経常外増減の部

（１）経常外収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

（２）経常外費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

他会計振替額

△ 156,630,000 △ 156,630,000 0 0 △ 383,932,000 227,302,000 △ 1,507,558,559 △ 157,941,208 1,508,869,767 

一般正味財産期首残高 910,633,000 910,633,000 0 0 1,123,897,000 △ 213,264,000 

一般正味財産期末残高 754,003,000 754,003,000 0 0 739,965,000 14,038,000 

Ⅱ　指定正味財産増減の部

0 0 0 0 0 0 

指定正味財産期首残高 8,000,000 8,000,000 0 0 8,000,000 0 

指定正味財産期末残高 8,000,000 8,000,000 0 0 8,000,000 0 

Ⅲ　正味財産期末残高 762,003,000 762,003,000 0 0 747,965,000 14,038,000 

注）2026年度の一般正味財産期首残高および指定正味財産期首残高は、2025年度決算見込の期末残高を使用している。

経常外収益計

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

当期指定正味財産増減額
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